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leur voix n’est pas entendue et leurs droits ne sont 
pas respectés.

Pourtant, au cœur de ces bouleversements, mes 
premiers mois chez Right To Play m’ont révélé 
quelque chose d’extrêmement puissant : la résilience, 
l’innovation et un engagement indéfectible. J’ai pu 
constater comment nos approches fondées sur le 
jeu créent des environnements d’apprentissage 
inclusifs et renforcent la confiance des filles. Ces 
méthodes développent également les compétences 
sociales et affectives des enfants et ouvrent de 
nouvelles perspectives, même dans les contextes 
les plus difficiles. J’ai rencontré des enseignantes et 
enseignants qui parlent avec fierté des changements 
observés dans leurs classes, des partenaires qui 
défendent nos approches, ainsi que des enfants 
qui nous rappellent chaque jour l’importance de 
notre mission.

Aujourd’hui, je suis particulièrement frappée par la 
position unique de Right To Play. Grâce à notre solide 
présence sur le terrain, à des programmes ayant 
fait leurs preuves et à notre capacité d’adaptation 
dans des contextes complexes, nous contribuons à 
transformer durablement la vie des enfants. Nous 
les aidons à développer les compétences et les liens 
dont ils ont besoin pour construire leur avenir. Dans 
un monde où l’incertitude devient la norme, cela est 
essentiel.

Alors que nous revenons sur notre action en 2025, 
je suis fière de tout ce que nous avons accompli 
ensemble et plus motivée que jamais par ce qui nous 
attend. L’engagement de nos équipes, la confiance 
de nos partenaires et la générosité de nos soutiens 
sont au cœur de toutes nos actions.

Ensemble, nous pouvons continuer à faire en sorte 
que les enfants aient la possibilité et le pouvoir d’agir 
pour apprendre, jouer et s’épanouir. Je suis honorée 
de faire partie de cette aventure à vos côtés.

Alors que je repense à mes premiers mois chez 
Right To Play, je suis animée par un profond 
sentiment de gratitude et d’engagement. Intégrer 
cette organisation à la fin de l’année 2025 a été à 
la fois une source d’énergie et de stabilité. Dès mes 
premiers jours, que ce soit lors de rencontres avec 
les équipes, d’échanges avec nos soutiens ou de 
visites de programmes, il m’est vite apparu évident 
que Right To Play reposait sur des personnes 
passionnées, profondément convaincues que 
chaque enfant a le droit d’apprendre, de grandir et 
de s’épanouir grâce au jeu.

Cette période a également été intense et 
mouvementée pour l’ensemble du secteur 
des ONG. Partout dans le monde, depuis lors, 
les organisations font face à une instabilité 
géopolitique croissante, à une réduction de 
l’espace humanitaire, à l’incertitude économique 
et à l’augmentation des besoins des communautés 
que nous accompagnons. Ces pressions sont 
vécues de manière particulièrement forte par les 
enfants. Trop nombreux sont ceux qui font face 
à une scolarité interrompue, à une protection 
insuffisante et à des environnements dans lesquels 
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Chère famille Right To Play, 

Nous sommes très heureux de revenir avec vous 
sur cette année exceptionnelle : en 2025, Right 
To Play a fêté son 25e anniversaire. Ce quart 
de siècle de travail de pionnier dans le domaine 
de l’apprentissage ludique marque une étape 
importante. Depuis 25 ans, nous œuvrons pour 
que les enfants qui vivent dans des conditions 
difficiles puissent apprendre, s’épanouir et 
renforcer leur résilience.  

L’idée visionnaire de notre fondateur, Johann 
Olav Koss, est devenue désormais une méthode 
fondée sur des données scientifiques et reconnue 
à l’échelle internationale. Car jouer n’est pas un 
luxe. Jouer, c’est apprendre, se développer et 
guérir. Ou, comme l’a si bien formulé la Fondation 
LEGO lors de notre sommet à Zurich : le pouvoir 
du jeu peut changer une vie et jouer un rôle 
déterminant dans le développement des enfants. 

L’année écoulée a été particulière pour nous à 
plusieurs égards. Nous avons dressé le bilan 
de 25 années d’action tout en continuant à 
développer et à consolider notre nouvelle 
structure axée sur les projets. Ce fut une année 
d’apprentissage, de solidarité et de choix 
réfléchis. Nous sommes convaincus que cette 
approche nous aide à renforcer encore davantage 
notre action et à faire avancer notre cause 
principale : le droit au jeu. Car l’enfance ne peut 
pas attendre. 

Notre bureau de Right To Play Switzerland se 
distingue clairement par une structure simple et 
une approche personnalisée. Notre force réside 
moins dans notre taille que dans notre crédibilité 
et dans les relations que nous entretenons avec 
nos fidèles soutiens. En 2025, les échanges 
personnels avec nos donateurs et donatrices 
ont occupé une place centrale : en juin, lors de la 
cérémonie d’anniversaire sur la presqu’île d’Au; 
en août, lors du tournoi de golf au Golf & Country 
Club Zurich; et en novembre, lors de la soirée quiz 
au Weissen Wind. 

Nos ambassadeurs et ambassadrices se sont 
investis avec beaucoup d’engagement. Ils 
montrent à quel point l’engagement personnel peut 
marquer une différence : nous leur sommes très 
reconnaissants de ce précieux soutien. 

Nous tenons également à remercier nos partenaires, 
nos soutiens, ainsi que toutes les personnes qui 
nous accompagné au cours de ces 25 dernières 
années. Notre travail n’est rendu possible que par 
votre confiance, votre engagement et votre fidélité. 
Vous contribuez à ce que les enfants qui vivent 
dans certaines des régions les plus difficiles du 
monde soient protégés, prennent confiance en eux, 
apprennent et s’ouvrent à de nouvelles perspectives. 

Un regard tourné vers l’avenir montre toutefois que 
le monde évolue à un rythme effréné. Les crises, les 
conflits et les incertitudes marquent le quotidien de 
nombreux enfants. C’est justement pour cela que le 
jeu est si important. Il est profondément humain, ce 
qui revêt une importance capitale, surtout aujourd’ 
hui. Le jeu crée des liens, renforce les capacités, 
favorise le développement et ouvre des perspectives 
d’avenir. Ensemble, nous continuons à œuvrer 
pour que le droit au jeu ne soit pas un privilège, 
mais devienne une réalité pour tous les enfants à 
travers le monde. Chaque enfant mérite la chance 
d’être un enfant — aujourd’hui comme demain. 

Nous vous remercions sincèrement pour votre 
accompagnement dans cette aventure. 

Cordialement,
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Avant les Jeux olympiques de Lillehammer en 1994, Johann Olav Koss 
s’est rendu en Érythrée et a vu un garçon taper dans un ballon qu’il avait 
fabriqué à partir d’un t-shirt usagé. Ce modeste geste spontané lui a 
révélé quelque chose de plus profond : l’extraordinaire pouvoir du jeu. 

Ce moment restera gravé dans la mémoire de Johann comme un rappel : 
chaque enfant, où qu’il soit, mérite la possibilité de jouer. Cette conviction 
est devenue notre fondement. Depuis 2000, elle est au cœur de notre 
mission. Vingt-cinq ans plus tard, elle continue à inspirer toutes nos 
actions. 

25 ans 
à protéger, 
former et 
donner aux 
enfants les 
moyens d’agir 
grâce au jeu.

25 ANS AUX CÔTÉS DES ENFANTS 

Depuis 2000, 

Nous avons accompagné plus de  
18 millions d’enfants dans 47 pays.
Nous avons permis à plus de  
70 000 Junior Leaders de faire valoir 
leurs droits

Nous avons formé plus de 2 millions 
d’enseignantes et enseignants et de 
coaches afin de soutenir l’apprentis-
sage et le bien-être des enfants. 

2000
création de 

Right To Play.

2011
partenariat avec le 
gouvernement du 

Bénin pour développer 
un programme 

national d’éducation 
de la petite enfance.

2010
10 ANS
lancement de 

programmes au sein 
des communautés 

autochtones au Canada 
et plus d’un million 

d’enfants accompagnés 
chaque semaine à 
travers le monde. 

2004
campagne de 

vaccination contre 
la rougeole au Mali 
ayant atteint 200% 
des objectifs fixés. 

2001
lancement de program-

mes en Afrique, en Asie et 
au Moyen-Orient auprès 
d’enfants dans 30 pays. 

2014
contribution 
à la création 

de la Journée 
internationale du 
sport au service 

du développement 
et de la paix, 

désormais 
célébrée chaque 

année.

2024
campagne menée 

avec succès 
aux côtés de 

partenaires pour 
que les Nations 

Unies instaurent 
le 11 juin comme 

Journée 
internationale du 

jeu. 

2025
25 ANS
25 ans de Right 
To Play et des 

millions d’enfants 
accompagnés à 

travers le monde. Une 
conviction demeure : le 

jeu change tout.

2016
intégration de 

l’apprentissage 
par le jeu dans 
les écoles et la 
formation des 

enseignantes et 
enseignants au 

Rwanda. 

2018
grâce à une coalition 
mondiale, obtention 
d’un engagement du 
G7 de 2,9 milliards de 
dollars canadiens en 
faveur de l’éducation 

des filles.

2023
accompagnement 

de 5,6 millions 
d’enfants dans 
le monde, dont 
plus de 87 000 

enfants réfugiés 
et déplacés. 

2020
20 ANS

Adaptation rapide 
des programmes de 

l’apprentissage à 
distance et en ligne à 

la suite de la fermeture 
des écoles liée au 

COVID-19.

2013
réponse à la crise des 
réfugiés syriens avec 
des programmes au 
Liban et en Jordanie 

offrant un soutien 
psychosocial aux 
enfants réfugiés.

2017
formation de 16 000 

enseignantes et 
enseignants du 
préscolaire en 

Tanzanie, en faveur 
de plus de 800 000 

enfants. 

2003
expansion des programmes 

en Ouganda, en Tanzanie, 
au Mozambique, au Mali, en 

Thaïlande, au Rwanda et dans 
les Territoires palestiniens, 
permettant d’accompagner 

500 000 enfants chaque semaine. 

2006
 lancement de 

nouveaux programmes 
en Éthiopie, au Liban, 

en Jordanie, au Ghana, 
en Chine, au Pakistan 
et au Burundi. Plus de 
700 000 enfants sont 

alors accompagnés 
chaque semaine.

2007
transition vers des 

équipes locales 
dans chaque pays, 

affirmant dès le départ 
notre volonté de 

valoriser l’expertise 
sur le terrain. Right 

To Play est également 
reconnue comme la 

principale ONG active 
dans le domaine du 

handicap en Éthiopie. 

2022
distribution de 

fournitures et soutien 
psychologique pour les 

enfants déplacés à la 
suite des inondations 

au Pakistan.

Nous vous remercions de participer à cette 
aventure et de nous aider à construire la suite. 

2019
partenariat avec Yo-
Yo Ma et le Silk Road 

Ensemble pour lancer 
le programme Music 
for Development à 

Beyrouth, et contri-
bution à l’abrogation 

d’un décret au 
Mozambique interdisant 

aux filles enceintes 
d’aller à l’école.

2021
mise à disposition 

gratuite et en open 
source de 100 

jeux en anglais, 
en français et en 
arabe; lancement 

d’un programme de 
leadership pour les 

filles au Sénégal avec 
Sadio Mané. 

Photo credit © Right To Play / Luca Imberi

DÉCOUVREZ 

25 ANS DE 

TRANS-

FORMATION 

PAR LE JEU
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PAKISTAN

Du silence à la 
science

D’une jeune leader 
à une actrice du 
changement au sein 
de son entourage 
Daphine était une jeune fille timide qui prenait 
rarement la parole à l’école. Dans son milieu, 
l’éducation des filles était souvent négligée. Grâce 
aux programmes de Right To Play, elle a trouvé sa 
voix, affirmé sa confiance en elle, développé son 
leadership et cultivé sa volonté d’aider les autres. 

À seulement 10 ans, elle est devenue leader, 
accompagnant les plus jeunes, animant des jeux 
autour de la santé et remettant en question les 
stéréotypes qui limitent les droits des filles. 

«Right To Play a fait de moi 
la personne que je suis 
aujourd’hui.» 
— Daphine

Aujourd’hui, Daphine est infirmière polyvalente 
à Kampala, où elle utilise l’empathie et les 
compétences relationnelles qu’elle a développées 
dès l’enfance pour accompagner les filles, les 
adolescentes et les femmes. Elle défend avec 
engagement la santé et l’éducation des filles, et 
continue d’envisager l’avenir avec ambition.

Vingt-cinq années de transformation, c’est bien plus qu’une 
rétrospective : c’est toute une génération dont la vie a 
changé. La plus belle preuve de notre action, ce sont ces 
enfants devenus des acteurs du changement, défenseurs 
de leurs droits et citoyens du monde.

DÉCOUVREZ NOS ALUMNI

Mahnoor a grandi dans un foyer à faible revenu 
à Hyderabad. Après le décès de son père, il était 
attendu d’elle qu’elle reste discrète, qu’elle ne 
quitte pas la maison et qu’elle renonce à ses 
rêves. Tout a changé lorsqu’elle a rencontré la 
coach Shamim dans le cadre d’un programme 
Right To Play. Grâce à des activités fondées sur 
le jeu, elle a trouvé sa voie, gagné en confiance 
et trouvé le courage de poursuivre ses études 
malgré la peur et les difficultés financières.. 

«Je n’avais pas le droit de 
m’exprimer parce que j’étais 
une fille. Aujourd’hui, je 
prends mes propres décisions 
et je peux avancer par moi-
même.» 
— Mahnoor

Grâce à la confiance qu’elle a acquise, Mahnoor 
est devenue jeune leader et encourage les jeunes 
filles à s’exprimer et à poursuivre leurs études. 
Elle étudie aujourd’hui les sciences et se prépare 
à entrer en faculté de médecine, avec la volonté 
de devenir gynécologue pour accompagner les 
filles et les femmes de sa communauté. 

«Je sais ce que je vaux.»

OUGANDA

Photo credit © Right To Play / Mpumbya Rodney

Photo credit © Right To Play / Num Films

Photo credit © Right To Play / Num Films

DÉCOUVREZ 
DAPHINE

L’HISTOIRE 
DE MAHNOOR 

«Croyez en 
vous, car vous 
pouvez devenir 
tout ce que 
vous voulez.»
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8’744
leaders 
communautaires 
mobilisé

enfants et jeunes accompagnés

2’857
coaches et 
mentors 
accompagnés

1’704
représentants 
gouvernementaux 
impliqués

Right To Play protège, forme et donne aux enfants les 
moyens d’agir grâce au pouvoir positif du jeu. Nous les aidons 
à surmonter l’adversité et à construire un avenir meilleur. 
Nous sommes un leader mondial du développement de 
programmes ludiques qui favorisent l’apprentissage et le 
bien-être des enfants et des jeunes. 

NOTRE PRÉSENCE ET NOTRE ACTION À L’ÉCHELLE MONDIALE

SÉNÉGAL

CANADA
ÉTATS-
UNIS 

NORVÈGE

ROYAUME- 
UNI

SUISSE
PAYS-BAS

ALLEMAGNE

LIBAN
TERRITOIRES PALESTINIENS

PAKISTAN

ÉTHIOPIE
OUGANDA

BURUNDI
TANZANIE

MALI

GHANA RWANDA

MOZAMBIQUE

Bureau mondial

Bureau national

Bureau de pays

Quand le pouvoir du jeu 
change des vies.

parents et personnes 
responsables d’enfants 
accompagnés 

285’612
enseignants et 
éducateurs engagés 
dans l’apprentissage 
par le jeu

Derrière chaque chiffre se trouvent des enfants, des communautés 
et des partenaires unis par une vision commune. Ensemble, nous 
élargissons l’accès à l’éducation, nous créons de nouvelles opportunités 
d’émancipation et nous renforçons les systèmes qui protègent les droits 
des enfants aujourd’hui et pour les générations à venir.

4’646’101 
75’464 
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10 ans d’apprentissage par le jeu 
avec la Fondation LEGO

Play To Grow 

En Ouganda et en Tanzanie, le projet Play To Grow 
a renforcé les liens entre parents et enfants au 
sein des communautés réfugiées en encourageant 
l’usage du jeu pour soutenir l’apprentissage et le 
développement socio-émotionnel des enfants. Les 
relations positives entre parents et enfants ont 
augmenté de 42% à 69% en Tanzanie et de 79% à 
84% en Ouganda. Fort de ces résultats, le projet 
a évolué pour devenir Play To Grow – Ready To 
Learn, un programme complet visant à soutenir le 
bien-être psychosocial des enfants, à renforcer les 
liens familiaux et à favoriser la préparation à l’école 
lors du passage du préscolaire à l’enseignement 
primaire en Ouganda. 

Partners in Play (P3)

Le projet P3 a permis d’améliorer la qualité 
de l’éducation des filles et des garçons âgés 
de 4 à 12 ans au Ghana entre 2019 et 2024. En 
collaboration avec le ministère de l’Éducation 
et ses agences, des ONG partenaires et des 
organisations communautaires, le projet P3 a 
intégré des approches d’apprentissage par 
le jeu dans les programmes scolaires et les 
pratiques pédagogiques. Les résultats ont montré 
des progrès en lecture, une augmentation de la 
scolarisation et une motivation renforcée pour 
l’apprentissage.

Build Back Better

Pendant la pandémie de COVID-19, le programme 
Build Back Better a soutenu les enfants en Éthiopie, 
au Liban, au Pakistan, en Tanzanie et en Ouganda. 
Le programme a touché plus de 60’000 enfants, 
3’000 parents et près de 1 ‘000 enseignantes et 
enseignants. Le programme open source P.O.W.E.R., 
conçu pour soutenir le bien-être psychosocial, a été 
utilisé dans plusieurs pays, notamment en Ukraine. 

Plug in Play 

Grâce au programme Plug in Play, des élèves 
au Rwanda ont acquis une expérience 
pratique en bricolage, en robotique et en 
codage, développant ainsi des compétences 
essentielles dans le monde du travail actuel. 
Le corps enseignant a utilisé des méthodes 
d’apprentissage appliquées et fondées sur 
le jeu afin d’impliquer aussi bien les filles que 
les garçons dans l’apprentissage des STEM. 
Les résultats sont significatifs : au lancement 
du projet, seuls 35% des élèves des écoles 
participantes réussissaient leurs matières 
scientifiques et technologiques (SET). Cinq ans 
plus tard, ce chiffre atteignait 85%.

Des élèves comme Lea, en 5e année primaire, 
mettent désormais ces compétences en pratique 
dans des situations concrètes.

En combinant le codage et l’ingénierie, elle a 
conçu un réfrigérateur intelligent capable de 
détecter l’approche d’une personne grâce à des 
capteurs et de s’ouvrir automatiquement. Cette 
innovation pourrait trouver des applications dans 
les foyers, les écoles, les hôpitaux et les hôtels.

Depuis dix ans, Right To Play et la 
Fondation LEGO travaillent en partenariat 
pour permettre aux enfants du monde 
entier de découvrir la joie, l’émerveillement 
et le pouvoir de l’apprentissage par le jeu. 

Nous avons beaucoup appris sur la manière dont le jeu peut 
soutenir l’apprentissage et le bien-être des enfants, ainsi 
que sur la façon d’en exploiter pleinement le potentiel à 
chaque étape de leur développement. Nous avons mis ces 
enseignements au service d’un changement à plus grande 
échelle. Nous avons contribué à montrer que le jeu peut 
transformer durablement la vie des enfants.

Avec le soutien de la Fondation LEGO, nous avons également 
contribué à l’apprentissage à l’échelle mondiale à travers deux 
notes d’orientation politique : Accélérer l’apprentissage de 
base par le jeu_Favoriser le bien-être psychosocial grâce 
au pouvoir du jeu.

Grâce à ce partenariat, nous 
avons directement touché :  

7 millions+ 
d’enfants 

200’000 
enseignantes et enseignants 

12 
pays

Merci à la Fondation LEGO pour ces dix années d’engagement partagé. Les 
enfants, le corps enseignant et les communautés que nous avons accompagnés 
ensemble montrent tout ce qu’il est possible d’accomplir lorsque les idées se  
concrétisent par l’action. Nous nous réjouissons de poursuivre cette aventure ensemble.

FOCUS SUR UN PARTENAIRE

Photo credit © Right To Play / Mpumbya Rodney

EN SAVOIR 
PLUS SUR 

NOTRE 
ACTION ICI

REGARDEZ L’HISTOIRE  
DE LEA 

Photo credit © Right To Play / Round Designs
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Nos programmes 
de la petite enfance 
offrent aux enfants 
âgés de trois à six 
ans un apprentissage 
préscolaire de qualité 
fondé sur le jeu, qui pose 
les bases de leur réussite 
à l’école et dans la vie. 

En 2025, nous avons 
accompagné 7’ 790 jeunes 
enfants grâce à des 
programmes de la petite 
enfance axés sur leur 
développement et leur bien-
être.

Nous avons également formé 
des éducatrices et éducateurs 
parentaux à des approches 
centrées sur l’enfant. 

Les premières années façonnent 
l’avenir d’un enfant, et les 
personnes qui l’accompagnent 
jouent un rôle essentiel.  
Nous donnons aux parents les outils et la confiance 
nécessaires pour soutenir l’apprentissage grâce 
à des activités simples et ludiques qui favorisent 
à la fois le développement de l’enfant et son bien-
être affectif. Grâce aux chansons, aux histoires, 
aux activités physiques et aux moments de joie 
partagés, les familles renforcent leurs liens, 
réduisent le stress à la maison et aident les 
enfants à s’épanouir.

DÉCOUVREZ COMMENT NOUS AIDONS 
LES PARENTS ET LES AIDANTS À 
SOUTENIR L’APPRENTISSAGE ET LE 
BIEN-ÊTRE DES ENFANTS GRÂCE AU 
PROGRAMME PLAY TO GROW

À Isingiro, en Ouganda, Vastina se sentait 
souvent démunie face aux besoins de sa fille 
Christine, née en situation de handicap. La 
pauvreté, la stigmatisation et le stress lié à 
l’éducation de six enfants pesaient lourdement 
sur la famille. Leur foyer était souvent marqué par 
la tension et le silence.

Les choses ont commencé à changer lorsque 
Vastina a rejoint le programme Play To Grow. 
Grâce au programme, des éducatrices et 
éducateurs parentaux lui ont présenté des 
façons simples et ludiques d’interagir avec 
Christine et de favoriser son développement dès 
la petite enfance. À travers de petits moments 
du quotidien, comme chanter, jouer dehors ou 
passer du temps ensemble, une relation fondée 
sur la confiance, l’assurance et la joie s’est peu à 
peu construite. Au fil de ces expériences, Vastina 
a commencé à voir sa fille autrement. 

Le jeu au cœur de la parentalité

PROTECTION ET ÉDUCATION DE LA PETITE ENFANCE 

HISTOIRE DE TRANSFORMATION

Aujourd’hui, les rires, les histoires partagées et 
les moments de jeu ont trouvé toute leur place 
dans leur foyer. Christine participe davantage, 
s’exprime plus facilement, et Vastina se sent 
aujourd’hui plus confiante dans son rôle de 
parent. Son mari a lui aussi adopté le jeu comme 
une manière plus positive de créer du lien avec 
leurs enfants. Vastina encourage désormais 
d’autres parents de sa communauté à privilégier 
le lien et l’écoute plutôt que des pratiques 
disciplinaires sévères, en particulier durant les 
premières années de l’enfance. Elle contribue 
ainsi à faire évoluer les mentalités vers une 
parentalité plus ludique et inclusive.

 «Montrer de l’amour rend 
un enfant plus fort.»
— �Vastina, parent

Protection et éducation 
de la petite enfance 

Photo credit © Right To Play / Mpumbya Rodney
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DÉCOUVREZ 
L’HISTOIRE  
DE VASTINA 
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Enseignement 
primaire

En 2025, nous avons aidé 
214’742 enfants à renforcer 
leurs compétences en lecture, 
en calcul et en résolution 
de problèmes grâce à un 
apprentissage actif fondé sur le 
jeu.

Nous avons également formé 
9’549 enseignantes et 
enseignants aux pédagogies 
fondées sur le jeu. Cette 
approche a permis de renforcer 
l’engagement des élèves 
et la qualité des relations 
pédagogiques.

Nos programmes 
permettent aux enfants 
en âge de fréquenter 
l’école primaire, en 
particulier aux filles, 
de bénéficier d’un 
apprentissage engageant 
et de qualité, et de 
développer de solides 
compétences en lecture, 
en calcul ainsi que sur 
le plan social et affectif. 
Nous y parvenons en 
plaçant le jeu au cœur des 
pratiques pédagogiques.  

En 2025, dans un contexte d’instabilité 
persistante au Liban, le projet Igniting Learning 
Minds (ILM) a renforcé les compétences 
fondamentales en lecture et soutenu le bien-
être d’enfants vulnérables, notamment réfugiés, 
à Beyrouth et dans la Bekaa. Mis en œuvre par 
Right To Play, en partenariat avec Jusoor et 
financé par The Church of Jesus Christ of 
Latter-day Saints, le projet s’est non seulement 
adapté aux déplacements de population et aux 
environnements d’apprentissage perturbés, mais 
il a également dépassé ses objectifs.

Au total, 505 enfants ont participé à des 
activités de lecture et d’apprentissage fondé 
sur le jeu, organisées dans un cadre structuré. 
Le projet a également formé 42 éducatrices 
et éducateurs aux approches centrées sur 
l’enfant et à l’apprentissage socio-émotionnel, 
accompagné 100 personnes en charge 
d’enfants sur les questions de bien-être et de 
soutien à la parentalité, et rénové trois centres 
éducatifs, créant ainsi des environnements 
d’apprentissage plus sûrs et plus inclusifs.

Des progrès ont été observés à tous les niveaux 
scolaires. Les résultats de l’évaluation Early 
Grade Reading Assessment ont montré de nets 
progrès en reconnaissance des lettres et des 
sons, en phonétique, en décodage et en fluidité 
de lecture.

Le projet ILM a fait bien plus que renforcer les 
compétences en lecture et la résilience de 505 
jeunes apprenants. Il a contribué à bâtir quelque 
chose de durable : un réseau renforcé du corps 
enseignant, des personnes en soutien et des 
espaces communautaires capables de soutenir 
l’éducation des enfants pour les années à venir.

Au-delà de la  
crise : éveiller les 
esprits au Liban

80%  
des élèves ont réussi les 
examens de fin d’année 
en lecture et écriture de 
l’arabe.

ENSEIGNEMENT PRIMAIRE

«Grâce à ces activités, j ’ai 
appris comment le cerveau 
d ’un enfant se développe 
et j ’ai découvert des 
façons plus saines de créer 
du lien avec mon enfant.»

— Aidant, Jeb Jennine, Liban. 

FOCUS SUR UN PROGRAMME
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ENSEIGNEMENT PRIMAIRE

Le jeu, la protection 
et la scolarisation 
des filles 
Le programme Save Her Seat Tanzania 
accompagne les élèves de la 5e à la 7e année 
primaire dans 40 écoles des régions du Serengeti 
et de Tarime. Il est mis en œuvre en partenariat 
avec l’African Inland Church of Tanzania (AICT), 
avec le soutien du Foreign, Commonwealth and 
Development Office (FCDO). Le programme touche 
25’294 enfants, dont 12’934 filles y compris des 
filles en situation de handicap, en les aidant à 
développer des compétences essentielles telles 
que la confiance en soi, la communication, le 
leadership, la collaboration, la prise de décision et la 
résolution de problèmes grâce à un apprentissage 
fondé sur le jeu et attentif aux questions de genre.  

«Le fait d’avoir un espace 
spécialement réservé aux filles 
change énormément de choses. 
Avant, je m’inquiétais du 
manque d’intimité pendant mes 
règles, mais aujourd’hui je peux 
me concentrer sur mes études.»

 
 
Dans un contexte où les filles se heurtent à de 
nombreux obstacles, tels qu’un accès limité 
à une éducation de qualité, les mariages et 
maternités précoces, le faible soutien parental et 
le manque d’infrastructures sanitaires adaptées, 
le programme Save Her Seat renforce les écoles, 
le corps enseignant et les communautés afin de 
permettre aux filles de poursuivre leur scolarité. 
Les partenaires mobilisent également les acteurs 
locaux pour remettre en question les normes de 
genre néfastes et promouvoir l’éducation des filles.

91%  
des enseignantes et enseignants 
appliquent désormais des 
approches fondées sur le jeu et 
sensibles aux enjeux de genre, 
soit une augmentation de 28 
points depuis la première année 
du programme. 

97%  
des filles participent 
régulièrement aux clubs de filles 
dans les 40 écoles concernées, 
favorisant leur engagement continu 
et l’entraide entre pairs.

83%  
des filles déclarent se sentir en 
sécurité à l’école, soit une hausse 
de 14%, y compris chez les filles 
en situation de handicap, reflétant 
des environnements plus sûrs 
et des pratiques de protection 
renforcées.

FOCUS SUR UN PROGRAMME Derrière chaque chiffre se trouve une fille 
qui a poursuivi sa scolarité, fait entendre 
sa voix et trouvé sa place.

«Les jeux sont 
amusants. On 
peut apprendre 
énormément de 
choses en jouant.»
— Mary, élève du programme Save Her Seat, Tanzanie

Photo credits © Right To Play / Julius Mahela

— Mericiana Wambura, déléguée des élèves de l’école primaire de 
Nyamombara
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En 2025, nous avons permis à 
292’813 filles et 74’233 jeunes 
femmes de bénéficier des 
compétences, du soutien et des 
environnements sécurisants 
dont elles ont besoin pour 
poursuivre leur scolarité, 
renforcer leur confiance en elles 
et faire valoir leurs droits.

Nos programmes aident les 
filles et les jeunes femmes 
à gagner en confiance 
et à faire entendre leur 
voix. Ils mobilisent aussi 
les jeunes pour remettre 
en question les normes 
de genre qui freinent leur 
épanouissement. Grâce 
à des environnements 
sécurisants, au mentorat, 
au sport inclusif et à des 
approches pédagogiques 
sensibles au genre, nous 
aidons les filles à développer 
des compétences 
essentielles, à poursuivre 
leur scolarité et à devenir les 
leaders qu’elles ont déjà le 
potentiel d’être. 

Égalité de genre et 
bien-être des filles

Au Sénégal, les filles se heurtent encore à 
de nombreux obstacles dans la pratique 
du sport, notamment à des stéréotypes de 
genre qui limitent leur participation, à un 
accès restreint à des infrastructures sûres 
et à l’idée persistante que la compétition 
et les activités physiques seraient 
réservées aux garçons. 

À seulement 15 ans, Elisabeth redéfinit ce qu’il est possible 
pour les filles de son milieu. Découvrez comment la lutte 
l’a aidée à trouver sa place et à devenir championne.

HISTOIRE DE TRANSFORMATION

DÉCOUVREZ L’HISTOIRE 
D’ELISABETH ICI

ÉGALITÉ DE GENRE ET BIEN-ÊTRE DES FILLES

Dans de nombreuses régions 
au Ghana, au Mozambique et en 
Ouganda, la stigmatisation et les 
croyances profondément ancrées 
autour de la santé sexuelle et 
reproductive empêchent encore les 
jeunes d’accéder à des informations 
essentielles. Ces obstacles 
les exposent davantage aux 
grossesses précoces et limitent leur 
capacité à construire leur avenir. Le 
programme SHARE (Sexual Health 
and Reproductive Education) vise 
à faire évoluer cette réalité.

Financé par Global Affairs Canada 
et mis en œuvre en partenariat 
avec FAWE, FHI 360 et WaterAid, le 
programme SHARE fait progresser 
l’égalité de genre en améliorant 
l’accès à une éducation complète à 
la sexualité (ECS) et à des services 
de santé adaptés aux enjeux de 
genre, en particulier pour les filles 
et les jeunes femmes. Au Ghana, 
plus de 1 ‘500 jeunes ont suivi 
le programme de mentorat. La 
confiance dans l’accès aux services 
de santé reproductive est passée 

de 63% à 78%. Le service ghanéen 
de l’éducation prend désormais 
des mesures pour pérenniser et 
étendre le programme. En Ouganda, 
le corps enseignant affirme mieux 
comprendre les normes nationales 
relatives à l’éducation complète à 
la sexualité et se sentir davantage 
capable d’accompagner les élèves.

Au Mozambique, le corps enseignant 
formé a partagé ces approches à 
travers un modèle de formation en 
cascade. Cette initiative a permis 
de former 1 ‘622 enseignantes 
et enseignants à l’apprentissage 
fondé sur le jeu, accompagnant ainsi 
86‘284 adolescents et jeunes.

Donner aux 
jeunes les 
moyens 
d’agir grâce 
à l’éducation 
sexuelle et 
reproductive

de ces adolescents 
et des jeunes 
déclarent 
désormais se 
sentir capables 
de rechercher des 
informations et 
des services liés à 
la santé sexuelle 
et reproductive 
lorsqu’ils en ont 
besoin.

88%  

FOCUS SUR UN PROGRAMME

«Je ne pense plus à me marier aussi tôt, 
et encore moins à considérer les hommes 
comme une solution à mes besoins, parce 
que j’ai le pouvoir de choisir, de dire “non”.»
— Participante au projet SHARE 
    Mozambique

Photo credit © Right To Play / Abdoulaye Faye
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«Le sport m’a donné de 
la force et un sentiment 
d’appartenance.» — Elisabeth, Sénégal
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ÉGALITÉ DE GENRE ET BIEN-ÊTRE DES FILLES

Le Pakistan se classe au dernier rang des 148 
pays du Global Gender Gap Report 2025 du 
Forum économique mondial. Les femmes et les 
filles continuent de faire face à de nombreux 
obstacles en matière d’éducation, de santé et 
d’accès à l’emploi. 

Lorsque nous avons lancé What Works I en 2015, 
les résultats ont été remarquables : réduction du 
harcèlement, baisse des taux de dépression chez 
les enfants, amélioration des attitudes liées au 
genre et diminution des châtiments corporels à 
l’école comme à la maison.

S’appuyant sur ces progrès, What Works II, financé 
par le Foreign, Commonwealth & Development 

Le jeu au service 
de la prévention 
des violences 
faites aux femmes 
et aux filles

Office du Royaume-Uni et mis en œuvre en partenariat 
avec Aahung et l’Université Aga Khan, poursuit 
son action. Le programme vise à développer des 
environnements scolaires plus sûrs et plus équitables.

Le programme intègre des activités de 
développement des compétences de vie fondées sur 
le jeu dans 112 écoles publiques et privées du Sindh. 
Le programme adopte une approche mobilisant 
l’ensemble de l’école : mentorat des jeunes leaders, 
renforcement de la gestion scolaire et formation 
du corps enseignant à des approches axées sur la 
prévention. Cette approche contribue à transformer 
positivement les dynamiques en classe. En 2025 
seulement, nous avons accompagné 5’972 enfants, 
dont plus de la moitié de filles, en renforçant leur 
confiance et leurs compétences essentielles. Cette 
année, une étape importante a été franchie avec 
l’approbation du Play-Based Life Skills Education 
Manual par la Sindh Teacher Education Development 
Authority (STEDA), ouvrant la voie à son déploiement 
à grande échelle dans les écoles publiques

«Au lieu de punir les élèves, je 
les fais participer à des activités 
physiques ou à des discussions 
afin de canaliser leur énergie de 
manière positive.» 
 — Enseignante, Pakistan 

L’impact du programme a suscité un intérêt  
régional : notre équipe au Pakistan a été invitée 
à partager ses enseignements en Éthiopie, où la 
spécialiste de l’éducation Maham a présenté la 
manière dont le programme pédagogique a été 
adapté au contexte local. Du Sindh aux scènes 
régionales, What Works II démontre la puissance 
de l’apprentissage par le jeu pour à la fois protéger 
et former.

FOCUS SUR UN PROGRAMME

DÉCOUVREZ LE 
PROGRAMME WHAT 
WORKS

Photo credit © Right To Play / Num Films

Grâce au programme RECAF-Jeu, financé 
par Global Affairs Canada et mis en œuvre en 
partenariat avec la Liverpool Football Club 
Foundation, plus de 10’000 jeunes, en particulier 
des filles, participent à des activités sportives et 
ludiques à Sédhiou et Ziguinchor. Ces activités 
les aident à développer leur confiance en eux, 
leur leadership et des compétences essentielles.

Le projet crée des environnements sécurisants 
et aide les jeunes à développer leur confiance et 
leur résilience. Il contribue ainsi à faire évoluer les 
mentalités au sein des communautés.

Fatou fait partie de ces jeunes personnes. À neuf 
ans, elle regardait avec fascination des lutteuses 
devenir championnes à la télévision. C’est alors 
qu’elle a décidé de suivre leurs traces.

Plus d’égalité pour 
les filles au Sénégal 

FOCUS SUR UN PROGRAMME

ÉGALITÉ DE GENRE ET BIEN-ÊTRE DES FILLES

Lorsque Fatou a rejoint l’équipe de lutte pour la 
première fois, elle était courageuse, mais encore 
novice. Elle ne savait pas encore comment 
positionner son corps, se défendre ou anticiper 
les mouvements de ses adversaires. Le soutien 
de son entourage était quasi inexistant. Mais à 
mesure que son entraînement s’améliorait, elle 
évoluait bien au-delà du sport.

«J’ai fait face à de nombreux 
défis. Mes amis me disaient que 

les filles qui font du sport ne 
pourraient pas avoir d’enfants.»  

 — Fatou, Sénégal

de hausse dans la part des garçons 
participants au programme osent 
désormais s’exprimer ouvertement 
contre les violences liées au genre, 
les mutilations génitales féminines et 
les mariages précoces. 

44%  

des filles et des jeunes femmes font 
état d’une baisse des violences 
liées au genre, contre 50% au début 
du projet.

68%

DÉCOUVREZ LE 
PROGRAMME  
RECAF-JEU 
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Bien-être 
psychosocial

Les enfants et les jeunes 
vivant des situations de 
conflit, de déplacement 
et de stress quotidien 
ont besoin de plus qu’un 
soutien scolaire : ils ont 
besoin d’un espace pour se 
reconstruire. Nous offrons 
des environnements sûrs et 
bienveillants où les enfants 
peuvent s’exprimer, renforcer 
leur résilience et retrouver un 
sentiment de stabilité. Grâce 
à des activités fondées 
sur le jeu, animées par des 
équipes formées, les enfants 
apprennent à mieux gérer 
leurs émotions, à réduire leur 
anxiété et à renouer avec 
l’apprentissage et les autres. 

En 2025, nous avons soutenu 

63’655 enfants dans le 

développement de leur bien-être 

émotionnel et leurs capacités 

d’adaptation. 

Nos programmes ont été mis en 
œuvre dans des camps de réfugiés 
en Ouganda, au Mali et au Burundi, 
dans des communautés affectées 
par les conflits au Liban et dans les 
Territoires palestiniens, ainsi que dans 
des zones défavorisées au Pakistan.

Photo credit © Right To Play / Ralph Azar

BIEN-ÊTRE PSYCHOSOCIAL

Là où la guérison 
et l’espoir entrent 
en jeu.  
En 2025, le projet Kukivi a poursuivi son action 
au Burundi en s’appuyant sur le sport pour créer 
des environnements plus sûrs et plus solidaires 
pour les enfants et les jeunes contraints de 
quitter leur foyer. «KuKivi», qui signifie «occupé 
à travailler» en kirundi, est financé par l’Olympic 
Refuge Foundation. Le programme est mis 
en œuvre en collaboration avec les Comités 
nationaux olympique et paralympique du 
Burundi, le ministère de la Jeunesse et des 
Sports, ainsi que le ministère du Genre et de la 
Solidarité. 

Les activités du projet reposent 
sur trois résultats clés : 

1.	 Réseaux de soutien renforcés entre 
les parents, les coaches et les jeunes 
leaders pour répondre aux besoins 
psychosociaux des jeunes.   

2.	 Amélioration des compétences 
essentielles des jeunes rapatriés et 
des communautés d’accueil grâce à 
des activités sportives structurées.   

3.	 Renforcement du leadership 
gouvernemental dans la promotion du 
sport au service de la protection. 

Aperçu des résultats 2025

9’002 
jeunes 
accompagnés

4’900 
membres de la 
communauté 
accompagnés

561 
réfugiés 
accompagnés

80 
jeunes leaders 
formés

46 
jeunes en situation 
de handicap 
accompagnés

4 
autorités 
publiques 
mobilisées

FOCUS SUR UN PROGRAMME

«Ce que j’ai vécu ne définit 
pas qui je suis. Grâce au sport, 
j’ai retrouvé ma place et une 
confiance en moi au sein de 
mon entourage.» 
— Fille, 17 ans, Burundi 

Photo credit © Right To Play / Wide Communiations
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Éducation en situation d’urgence

Apprendre malgré 
les obstacles 
Depuis plus de dix ans, les conflits et l’insécurité 
ont contraint des familles de Mopti, Gao et 
Bandiagara, au Mali, à fuir leurs foyers. Cette 
situation a perturbé la scolarité des enfants 
et laissé des traces durables dans leurs vies. 
Aujourd’hui, les écoles classiques comme les 
centres d’apprentissage temporaires (TLC) jouent 
un rôle essentiel pour permettre aux enfants de 
poursuivre leur scolarité.

Le programme EMPOWER, mis en œuvre par 
Right To Play et financé par le gouvernement 
du Canada, soutient les enfants touchés par 
les conflits en renforçant leurs compétences 
en lecture et leurs compétences de vie. Une 
attention particulière est portée aux filles 
et aux enfants en situation de handicap. Le 
projet renforce également les capacités des 
organisations communautaires qui soutiennent 
l’apprentissage, la protection et le bien-être 
psychosocial des enfants.

«Ce sont les tragédies que 
nous avons vécues qui me 
donnent envie d’apprendre, de 
surmonter les défis et, un jour, 
de mettre fin à la guerre.»
— Garçon, Mali

Dans le cadre du programme EMPOWER, des 
filles et des garçons âgés de 6 à 12 ans issus de 
familles déplacées ont été invités à partager leur 
vision de l’apprentissage, leurs motivations à 
aller à l’école et les obstacles qu’ils rencontrent, 
à travers une démarche participative fondée

«J’ai fait ce dessin pour montrer que, malgré 

l’insécurité que nous avons vécue, malgré 

l’assassinat de nos parents et malgré la 

destruction de nos actes de naissance, nous 

avons besoin de soutien pour apprendre.» 

— Fille, 11 ans, Mopti, Mali

«Je voudrais étudier pour devenir médecin 
et aider les personnes dans le besoin.»  

— Jeune fille,  Bandiagara, Mali

FOCUS SUR UN PROGRAMME

Réalisations et transformations clés  

Cette année, le programme EMPOWER a contribué à améliorer la qualité, l’accessibilité et la continuité 
de l’éducation pour les enfants déplacés au Mali : 

«J’aime écrire.» 

— Fille, 10 ans Mali

«Je vais à l’école pour aider mes parents 

à acheter une maison et un jeu.»  

— Fille, 11 ans, Mopti, Mali

2’000 actes de naissance fournis à 
des enfants déplacés ne disposant pas 
de documents légaux, permettant leur 
scolarisation.

1’050 kits scolaires distribués pour 
aider les enfants à reprendre leur 
scolarité.

6’666 cahiers pédagogiques 
distribués aux écoles partenaires 
afin de renforcer les compétences 
en lecture et les apprentissages 
fondamentaux.

Huit centres d’apprentissage 
temporaires (TLC) mis en place dans 
des sites accueillant des personnes 
déplacées à l’intérieur du pays (IDP).

Des activités ludiques et de soutien psychosocial intégrées à l’apprentissage pour 
aider les enfants à renforcer leur résilience et à réduire leur anxiété, selon les observations 
des équipes locales.

sur le dessin. Leurs dessins, présentés tout au 
long de ce rapport, témoignent avec force des 
expériences, des besoins et des aspirations des 
enfants déplacés.

Derrière chaque statistique se trouve un enfant qui a pris un crayon pour dessiner, écrire et imaginer 
un avenir au-delà des conflits. Nous remercions Global Affairs Canada pour son soutien, ainsi que 
le ministère de l’Éducation nationale du Mali et les académies d’enseignement de Gao, Mopti et 
Bandiagara pour leur partenariat. Les dessins présentés ici sont des créations des jeunes eux-mêmes.
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La situation à Gaza reste critique, avec des conflits, des 
déplacements répétés et des fermetures prolongées 
des écoles qui affectent profondément la sécurité, 
l’apprentissage et le bien-être affectif des enfants. Beaucoup 
n’ont plus accès à des environnements sûrs et structurés où 
ils peuvent jouer, apprendre et être avec d’autres enfants, 
des conditions essentielles à leur développement. 

Retrouver l’enfance malgré 
les conflits

ÉDUCATION EN SITUATIONS D’URGENCE

FOCUS SUR UN PROGRAMME

Photo credits © Right To Play / Palm Media

«Vous leur donnez un petit 
jouet, et il devient pour eux 
un refuge. Un nuage qui 
les éloigne de la guerre et 
fait naître des rêves. Vous 
leur offrez un sourire, et ils 
éclatent d’un rire qui résonne 
plus fort que les bombes.»
— Ahmad Mortaja, spécialiste psychosocial, Gaza

Le programme Circle of Hope répond à 
ce besoin urgent en soutenant environ 
1’100 enfants touchés par les conflits, âgés 
de 5 à 12 ans et vivant dans des abris et des 
contextes de déplacement. Financé par la 
Fondation AFAS et mis en œuvre en partenariat 
avec Tamer Institute for Community Education, 
le programme offre des activités d’apprentissage 
et de soutien psychosocial dans un cadre sûr 
et structuré. Il aide les enfants à retrouver 
un sentiment de stabilité et à renouer avec 
l’éducation. Les personnes en charge des enfants 
sont également mobilisées afin de mieux soutenir 
leur capacité d’adaptation et leur résilience dans 
cet environnement très stressant. 

1’108 enfants accompagnés.  

12 séances encadrées de lecture 
et de calcul en arabe, contribuant 
à compenser les importantes pertes 
d’apprentissage dues aux fermetures 
d’écoles.

5 espaces d’apprentissage 
temporaires (TLS) mis en place en 
collaboration avec Tamer Institute, 
qui permet aux enfants déplacés 
d’accéder à un environnement 
sécurisant favorisant l’apprentissage 
et les interactions sociales.

28 membres des équipes 
d’animation formés aux 
méthodologies d’apprentissage par le 
jeu (PBL), à la protection de l’enfance, 
à la prévention des risques, à 
l’inclusion du genre et aux stratégies 
de création d’environnements 
d’apprentissage favorables.

Impact et portée 

Photo credit © Right To Play / Palm Media
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Quand le jeu 
devient une force 
Les communautés des Premières Nations, les Inuits et les 

Métis à travers le Canada continuent de faire face à des 

inégalités d’accès à un logement adéquat, à une éducation 

ancrée dans leur culture, aux soins de santé, à l’eau potable 

et à une alimentation saine. Ces inégalités exercent une 

pression importante sur les individus, les familles et les 

communautés, et leurs effets se font sentir sur plusieurs 

générations.

Right To Play a collaboré avec 80 partenaires locaux 

et 93 mentors communautaires pour mettre en œuvre 

le programme PLAY, et a créé des espaces ludiques, 

sécurisés et bienveillants pour les enfants et les jeunes. 

«C’était vraiment un espace d’expression 
pour moi. Quand j’étais plus jeune, j’avais 
hâte d’y aller chaque jour.»  
— Sam, ancien mentor communautaire   
     et participant au programme PLAY

En 2025, 4’914 enfants et jeunes ont régulièrement 

bénéficié d’espaces encadrés pour développer des 

compétences sociales et affectives essentielles, comme 

la confiance en soi, la communication, le leadership 

et le lien social. Partout au Canada, nous avons utilisé 

le pouvoir du jeu pour renforcer la résilience et le 

sentiment d’appartenance.

des jeunes déclarent 
désormais avoir confiance 
en eux, contre 66% au début 

du programme. 

92%
des jeunes déclarent désormais 
se sentir confiants dans leur 

leadership, contre 56% au début 

du programme.

86%
des jeunes adoptent désormais 

des comportements relationnels 

sains en s’entraidant et en 

collaborant avec les autres, contre 

78% au début du programme.

94%
Résultats clés

FOCUS SUR UN PROGRAMME

Pour les jeunes de la Première Nation 

Aamjiwnaang, le programme PLAY propose de 

nombreuses activités, notamment des jeux, des 

soirées cinéma et des ateliers de préparation 

du pain frit avec Cody. Il est le troisième mentor 

communautaire à occuper ce rôle en dix ans de 

partenariat avec Right To Play.

Le fort sentiment d’appartenance à la 

communauté explique pourquoi Cody et de 

nombreux autres membres de la Première Nation 

souhaitent retourner vivre sur leur territoire. 

Le programme PLAY, parmi les nombreux 

services proposés à chaque étape de la vie, 

illustre parfaitement cet esprit d’entraide 

et d’appartenance. Ancré dans le territoire, 

il répond aux besoins de la communauté et 

renforce les liens entre ses membres.

Grandir et transmettre

PROGRAMMES AUTOCHTONES (CANADA)

EN SAVOIR PLUS SUR 
L’IMPACT DU PROGRAMME 

Comment nous 
avons déployé 
l’apprentissage à 
grande échelle en 
2025
L’apprentissage par le jeu n’est plus 
une simple philosophie : il gagne du 
terrain dans les salles de classe du 
monde entier. En 2025, le plaidoyer 
soutenu par Right To Play a permis 
d’obtenir des avancées concrètes 
en matière d’influence politique, 
d’adoption par les systèmes et de 
mise en œuvre à grande échelle.

Leadership d’opinion à la 
Triennale de l’ADEA

Right To Play a présenté son action lors de la Triennale 

2025 de l’Association pour le développement de 
l’éducation en Afrique (ADEA), en soutien au ministère 

de l’Éducation du Ghana. Aux côtés de nos partenaires 

d’assistance technique, Sabre Education, Lively Minds 

et Innovations for Poverty Action, nous avons partagé 

des approches ayant fait leurs preuves et pouvant 

être déployées à grande échelle dans le domaine de 

l’éducation de la petite enfance. Nous avons également 

contribué au développement du corps enseignant. 

Plaidoyer lors de la Conférence 
internationale de l’éducation 
à Paris

Lors de la 4e Conférence internationale de l’éducation 

à Paris, Right To Play Mali a mis en avant la manière 

dont la pédagogie fondée sur le jeu soutient l’éducation 

inclusive des enfants déplacés. Cette intervention a 

également renforcé l’importance d’investir dans les 

contextes fragilisés.  

Influencer les politiques au 
Ghana

Right To Play et ses partenaires ont obtenu que 

l’apprentissage par le jeu intègre la formation continue 

des enseignantes et enseignants du préscolaire  dans 

le projet Global Partnerships for Education Ghana 

Accountability for Learning Outcomes au Ghana. Cela 

permet de dispenser une formation fondée sur le 

jeu à environ 29’000 membres du corps enseignant  

du préscolaire dans 14‘700 écoles publiques. Nous 

soutenons également l’élaboration de programmes 

d’apprentissage socio-émotionnel (SEL) et de 

modules de stimulation de la petite enfance, destinés 

aux enfants de 0 à 3 ans jusqu’à la 4e année primaire. 

Formation des futurs 
enseignantes et enseignants 
au Mozambique

Au Mozambique, Right To Play a collaboré avec le 

ministère de l’Éducation pour former le futur corps 

enseignant aux approches d’apprentissage par le jeu, 

contribuant ainsi à renforcer la prochaine génération 

éducatrices et éducateurs.
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RIGHT TO PLAY SWITZERLAND

Le sentier des pionniers Right to Play a embarqué 
les participants et participantes dans un voyage 
incroyable à travers les étapes marquantes de 
notre histoire : depuis la fondation en 2000 par 
Johann Olav Koss jusqu’à la reconnaissance de 
la Journée internationale du jeu par les Nations 
Unies en 2024. Nous avons ainsi suivi un fil 
conducteur à travers 25 années d’un travail 
pionnier et engagé, aux répercussions durables.

 
Nos ambassadeurs et ambassadrices ont offert 
des moments exceptionnels et des rencontres 
animées: Carlos Lima, Fanny Smith, Marco 
«Büxi» Büchel, Michelle Heimberg, Pat Perry 
et Raphaël Wicky ont encouragé nos invités à 
passer à l’action. Ils ont présenté les méthodes 
d’apprentissage ludiques de Right To Play avec 
enthousiasme : nous avons joué, ri, appris et 
partagé des moments conviviaux.  
 

Le 11 juin marque une étape importante dans l’histoire de Right To Play : à l’occasion de 
notre 25e anniversaire, nous avons eu le plaisir d’organiser une réception festive sur la 
presqu’île d’Au, au bord du lac de Zurich, avec une vue imprenable.

RIGHT TO PLAY SWITZERLAND

Les 25 ans de Right To Play : une soirée 
placée sous le signe du jeu et de l’esprit 
pionnier

ESPRIT PIONNIER EN ACTION — 
VIDÉO À VOIR, ICI

Nous tenons à remercier chaleureusement 
tous nos invités pour leur participation et leur 
générosité lors de l’achat des Gifts of Play.  
Grâce à leur précieux soutien, ils et elles 
contribuent à garantir la pérennité de 
nos programmes dans les domaines de 
l’encouragement précoce, de l’éducation, de 
l’égalité entre les sexes et du bien- 
être psychosocial. Nous donnons ainsi de nou-
velles perspectives aux enfants du monde entier.

L’ambiance à la fois joyeuse et touchante de 
cette soirée estivale a permis de ressentir de 
manière saisissante ce qui motive Right To 
Play depuis 25 ans : le jeu rassemble, donne de 
l’espoir, inspire et touche les cœurs. C’est la force 
qui est à l’origine de notre impact modial. La 
soirée a été agrémentée musicalement 
par les chansons pleines d’ambiance de 
jan SEVEN dettwyler.  
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RIGHT TO PLAY SWITZERLAND

En dépit de la chaleur accablante, les 29 groupes 
ont disputé avec enthousiasme les 18 trous le 
1er juillet et ont assisté le soir même à une vente 
aux enchères passionnante. Ont été mis aux 
enchères des expériences personnelles avec nos 
ambassadeurs et ambassadrices ainsi que des 
souvenirs uniques, et notamment un drapeau 
de l’Augusta Masters orné d’un pin’s et signé 
par Rory McIlroy. Grâce au soutien généreux de 
toutes les personnes impliquées, nous avons pu 
atteindre une cagnotte record.

Nos ambassadeurs et ambassadrices Nora 
Angehrn, Marco «Büxi» Büchel, Roger Furrer, 
Carlos Lima, Lucas Malcotti, Laurence Rochat, 
Bernhard Russi, Andreas Wenzel et Markus 
Zberg ont transformé cet événement en un 
moment exceptionnel grâce à leur engagement 
et aux échanges personnels avec les participants 
et participantes.

Nous tenons également à remercier 
chaleureusement nos sponsors Rahn+Bodmer, 
Golfers Paradise, Lexus ainsi que le Golf & 
Country Club de Zurich pour leur soutien 
précieux et leur hospitalité. Cet événement 
a montré de manière éclatante comment un 
engagement commun permet aux enfants du 
monde entier d’exercer leur droit au jeu.

RIGHT TO PLAY SWITZERLAND

FOCUS SUR NOS ÉVÉNEMENTS

Tournoi de golf caritatif «Right To Play» 
et vente aux enchères en direct au 
Golf & Country Club Zurich 

Photo credit © Right To Play / David Torres Guzmán

Photo credit © Right To Play / David Torres Guzmán

Soirée quiz et tombola au Weisser Wind 

Le 4 novembre, le Weisse Wind, dans le quartier 
du Niederdörfli à Zurich, s’est transformé en un 
espace de jeux animé : 150 personnes invitées 
ont participé à la 6e Charity Quiz Night. 18 
équipes se sont affrontées dans des duels de 
connaissances dans les domaines du sport, de 
la culture et des anecdotes insolites. Pascale 
Menzi, ainsi que notre ambassadeur Marco 
«Büxi» Büchel, membre du conseil de fondation, 
ont animé la soirée avec beaucoup d’humour 
et en compagnie de Paul Accola, Carlos Lima, 
Roger Furrer et Pat Perry. 

Parmi les moments forts de la soirée, citons la 
prestation pleine de feu de l’école de danse 
Plüm : les jeunes danseuses ont démontré à quel 
point le jeu et le mouvement créent et renforcent 
les liens entre les enfants. Les personnes 
invitées ont pu acheter des billets de tombola et, 
moyennant un don, se procurer des ballons de 
foot de l’édition anniversaire, magnifiquement 
décorés par des enfants participant à nos 
programmes au Ghana. Nous remercions toutes 
et tous les invités, partenaires et soutiens qui ont 
rendu possible cette soirée exceptionnelle.

GALERIE PHOTOS ET VIDÉO DE LA 
SOIRÉE QUIZ — À DÉCOUVRIR, ICI
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25 ans de «Cœur por les enfants»

Right To Play et notre nouvelle ambassadrice 
Michelle Heimberg avaient de quoi se réjouir 
cette année : «Right To Play et moi avons quelque 
chose en commun : cette année, nous fêtons tous 
deux nos 25 ans. Je m’engage de tout cœur pour 
que chaque enfant puisse exercer son droit au jeu 
et à l’apprentissage ludique.»

Michelle a pris ses fonctions d’ambassadrice en 
adressant un message de bienvenue personnel 
aux nouveaux donateurs et donatrices; lors de 
notre fête d’anniversaire organisée à l’occasion 
de la Journée internationale du jeu, elle a incité 
les invités à l’apprentissage ludique à travers 
l’origami. En novembre, elle a participé à une 
table ronde sur le thème «Haute performance: 
Impulsions pour l’excellence» dans le cadre 

Événements partenaires & 
ambassadeurs et ambassadrices

Notre ambassadeur et médaillé d’or de 2024, Abdi Salam Ali, n’a pas pu participer à la course en 
raison d’une blessure, mais il a joué un rôle central sur scène, en livrant une interview inspirante et en 
remettant des médailles aux gagnants et gagnantes sur le podium. Grâce à l’engagement exceptionnel 
de l’ensemble des participants et participantes, l’événement a permis de recueillir près de CHF 16’200, 
qui contribueront à promouvoir l’éducation et le développement des enfants par le sport et par le jeu.

RIGHT TO PLAY SWITZERLAND

Le 7 décembre, les ZSC Lions 
ont affronté les Rapperswil-Jona 
Lakers lors d’un Christmas Game 
à guichets fermés, dans la Swiss 
Life Arena. Ils ont remporté une 
victoire méritée à l’issue d’un match 
particulièrement palpitant. Avant le 
coup d’envoi, Joana Mäder, joueuse 
de beach-volley et ambassadrice de 
Right To Play, a reçu un chèque d’un 
montant de CHF 15’000. 

Le partenariat avec les ZSC Lions 
remonte à 2012 et démontre, année 
après année, l’impact positif du 
sport bien au-delà du terrain.
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du 25e Forum économique de la région aéroportuaire de Zurich. Michelle fait figure de modèle aux 
multiples talents : sportive de haut niveau, soldate de l’armée suisse et spécialiste en communication, 
elle incarne la passion, la discipline et un engagement sincère, dans l’esprit de Right To Play.
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25e Forum économique de la FRZ
Cette année a été marquée par 
de nombreux anniversaires  : 
outre Right To Play, la FRZ 
(région aéroportuaire de Zurich) 
a également fêté ses 25 ans 
d’existence. Le 25e Forum 
économique, qui s’est tenu le 
24 novembre, a réuni plus de 
820 personnes invitées dans un 
cadre idéal, avec Right To Play 

Switzerland comme partenaire caritatif. Lors de la table ronde intitulée «Échecs et Comebacks : 
la véritable définition de l’excellence», notre nouvelle ambassadrice, Michelle Heimberg, 
a partagé ses réflexions personnelles et ses expériences tirées du sport de haut niveau. 

L’un des moments forts de cette soirée a été la remise à Michelle d’un généreux chèque d’un 
montant de CHF 12’500 en faveur de Right To Play. Un grand merci à la FRZ et à Michelle pour 
leur soutien.

B2Run : courir pour une bonne cause
Nous avons poursuivi notre 
partenariat avec B2Run tout au 
long de l’année 2025. En 2025, 
plus de 17 000 personnes ont 
relevé le défi. Le 15 mai, nous 
étions sur place à Zurich pour 
la course – avec une équipe 
très motivée de Right To Play 
Switzerland, accompagnée de 
notre directrice générale,  
Annette Syz.  

ZSC Lions — un partenariat fort 
comme un lion 

Nouvelle 
ambassadrice : 
Michelle Heimberg
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En 2025, Barry Callebaut a poursuivi son 
partenariat avec Right To Play dans le cadre du 
projet My Life, My Rights, qui s’inscrit dans son 
programme Fondation Cocoa Horizons destiné 
à renforcer la résilience des communautés 
productrices de cacao. 

Cette intervention axée sur le jeu vise à protéger 
l’environnement des enfants âgés de 4 à 14 ans 
dans les communautés productrices de cacao, 
en proposant des services intégrés et de haute 
qualité en matière de protection de l’enfance et 
d’éducation, et ce, d’une manière évolutive et 
reproductible. Il s’agit de donner aux enfants les 
moyens de devenir des citoyennes et citoyens 
engagés et épanouis.  

Ce projet associe une approche pédagogique 
axée sur le jeu, des systèmes renforcés de 
protection de l’enfance et un soutien aux moyens 
de subsistance afin de s’attaquer aux causes 
systémiques du travail des enfants. Les résultats 
obtenus dans 50 communautés ont dépassé les 
attentes dès la deuxième année du  
projet : le taux de fréquentation scolaire a 
augmenté de 7,8 points de pourcentage, 
tandis que les 20 comités communautaires 
de protection de l’enfance sont tous devenus 
pleinement opérationnels, renforçant ainsi les 
mécanismes de prévention et d’intervention.

Les associations villageoises d’épargne et de 
crédit ont également contribué à la résilience 
économique, en particulier pour les femmes, en 
aidant les familles à investir dans l’éducation et 

RIGHT TO PLAY SWITZERLAND

Partenaires 
sélectionnés 

Caffè Carlito : le 
plaisir du café, pour 
un avenir durable 
2025 n’a pas seulement été une année 
anniversaire particulière pour Right To Play, 
mais aussi pour notre partenaire Caffè Carlito : 
ce torréfacteur traditionnel a célébré 60 ans de 
savoir-faire, de qualité et d’innovation.  
Depuis sept ans, cette entreprise familiale 
tessinoise est engagée aux côtés de Right To 
Play et soutient notre action avec son café 
solidaire. 

Deux anniversaires, unis par des valeurs 
communes et par un partenariat de longue date. 
Grâce à cette précieuse collaboration, le plaisir 
au quotidien se traduit par des résultats  
concrets : chaque tasse de café de solidarité 
achetée contribue à offrir de meilleures chances 
aux enfants et aux jeunes du monde entier. 

Ce partenariat allie tradition, efficacité, qualité et 
responsabilité. Il illustre parfaitement la manière 
dont un engagement à long terme permet 
d’opérer un changement durable, tasse après 
tasse, année après année.

Ballons de foot en 
édition limitée — un 
projet artistique qui 
rassemble
À l’occasion de notre 25e anniversaire, nous avons 
lancé, en collaboration avec nos partenaires 
nationaux et nos partenaires du programme, un 
projet qui nous tient particulièrement à cœur : 
100 ballons de football en édition limitée, créés 
par des enfants âgés de 9 à 12 ans de la Mallam 
Basic 2 Methodist School au Ghana. Inspirés par 
les symboles traditionnels Adinkra, ils ont peint 
leurs propres symboles porte-bonheur et donné 
à chaque ballon une signification singulière. Ces 
ballons transmettent des messages au monde 
entier de la part de jeunes artistes au grand cœur.

à réduire le recours à des pratiques de survie 
néfastes. 

En touchant 10’000 enfants, ainsi que 
des milliers de parents, d’enseignantes et 
enseignants et de membres de la communauté, 
ce partenariat illustre comment les 
investissements réalisés par l’intermédiaire de 
la Fondation Cocoa Horizons peuvent susciter 
des changements durables au sein des systèmes 
communautaires afin de protéger les enfants 
contre toutes les formes de maltraitance.

Les membres de la communauté locale ont participé à 
une formation sur la stratégie de Communication pour le 
Changement Social et Comportemental (CCSC), mise en 

œuvre pour lutter contre les comportements et les pratiques 
néfastes liés au travail et à l’exploitation des enfants.

Barry Callebaut
Le premier fabricant mondial de chocolat et de produits à base de cacao 
de haute qualité, d’enrobages et de substituts du chocolat.
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Conseil mondial de direction 

Donateurs et soutiens suisse

Ce réseau de dirigeantes et dirigeants internationaux s’engage à soutenir notre travail. 
Nous remercions les membres fondateurs pour leur leadership.

Nous remercions toutes les personnes privées et organisations qui nous ont soutenus et 
accompagnés en 2025. Vous trouverez ci-dessous un aperçu de la diversité de nos donateurs. 

Johann Olav Koss 
Martin Bidermann 
Rainer-Marc Frey 
Tatjana Frey 
Ragnar Horn 
Adrian Keller 

Barbara Keller  
Greg Lai 
Robert MacLellan 
Meridee Moore 
Merhdad Noorani 
Rob Pulford 

Dr. Michael Siefke 
Dag Skattum 
Larry Tanenbaum 
Florian Wendelstadt 
Urs & Simone Wietlisbach 

Partenaires 2025 sélectionnés
Nous souhaitons exprimer notre profonde gratitude aux partenaires mondiaux suivants qui 
ont fait preuve d’une grande implication envers Right To Play au cours de l’année écoulée 
en fournissant généreusement des fonds, en soutenant la mise en œuvre du programme et 
en amplifiant la notoriété de l’organisation au niveau mondial.

A	 AW Baumanagement AG

B	 Barry Callebaut’s Cocoa Horizons 
       Foundation 

Michael Bauer 

Baur Immobilien AG 

BE Bio Energy Group AG 

Bernhard & Christine Blum 

Bestag Vermittlung AG 

Hans & Brigitte Bidermann 

Martin & Barbara Bidermann 

Philippe & Sandra Blatter 

Etienne Boitel & Susann Frölicher Boitel 

Martinus Brandal 

C	 Caffè Carlito Fratelli Schillig AG

Patrice & Kathrin Choffat

D	 Däster-Schild Stiftung

E	 Egli Gartenbau AG

EFG Bank AG

F	 Fondation Colibri 

Fondation Philanthropique Famille 
Sandoz 

Fondation Smartpeace 

Frey Charitable Foundation 

Dr. Christoph Franz & Isabelle Schaal 

FRZ Flughafenregion Zürich 

G	 Gemeinde Küsnacht 

Gemeinde Zollikon 

Giroud Olma AG 

Goldbach Neo 

Green Leaves Education Foundation

H	 Dr. Thomas & Béatrice Hammer 

Michael & Carola Hartweg 

Hasenacher Stiftung 

Karin & Lonnie Howell 

Martin Howell 

I	 Infront Sports & Media AG

Ingeborg Dénes-Muhr Stiftung

J	 Patrik & Claudia Jeuch-Bidermann

K	 Marco Kern

Morten Kleven

Steve & Corinne Koltes

L	 Lexus Schweiz 

Erik Lynne

M	 Membres du Counseil de la fondation 
       Right To Play et leurs familles

N	 Nadimco AG

Nahmani Family Holding AG 

The Nando and Elsa Peretti Foundation

O	 Olympic Refuge Foundation

P	 Principauté de Liechtenstein, Ministère 
       des Affaires étrangères, de l’Éducation 
       et du Sport

Promedica Stiftung, Chur

R	 Rahn+Bodmer Co.

Right To Play Friends Valais

Rolex

S	 Stiftung Abantu 

Bruno Otmar Schick 

Christa, Paul & Constantin Schenker 

Dr. Christoph Franz & Isabelle Schaal 

Stiftung Drittes Millennium 

Ola Ström

Swiss Haute Horlogerie Manufacturer 
Audemars Piguet 

Ines Syz

T	 Martin Tschudi & Nicole Burth Tschudi

Triaxis AG, Family Office & 
Vermögensverwaltung

U	 Uniscientia Stiftung 

Ursimone Wietlisbach Foundation

V	 Robert Van Malder

Jolanda von Matt

W	 Walter Haefner Stiftung

Beatrice Weber-Wiki

Z	 zCapital AG

Christoph S. Ziegler

ZSC Lions Eishockey AG

Zustiftung Klara Jucker-Kurt der 
Fondation Philanthropia
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Nos ambassadeurs et ambassadrices
Merci à tous les ambassadeurs et ambassadrices qui ont soutenu en 2025.

Paul Accola, ski alpin, Suisse

Chemmy Alcott, ski alpin, 
Royaume-Uni

Abdi Salam Ali, athlétisme, 
Suisse

Kayla Alexander, basketball, 
Canada

Bianca Andreescu, tennis, 
Canada

Nora Angehrn, golf, Suisse

Duan Asemota, athlétisme, 
Canada

Miranda Ayim, basket-ball, 
Canada

Billy Bridges, hockey sur luge, 
Canada

Marco Büchel, membre du 
conseil de fondation, ski alpin, 
Liechtenstein

Matthijs Büchli, cyclisme, 
Pays-Bas

Dario Cologna, ski de fond, 
Suisse

Thijs van Dam, hockey sur 
gazon, Pays-Bas

Thomas Dekker, cyclisme, 
Pays-Bas

Diggy Dex, auteur-
compositeur-interprète, 
Pays-Bas

Sasha DiGiulian, escalade, 
États-Unis

Uschi Disl, biathlon, Allemagne

Eva Drummond-de Goede, 
hockey sur gazon, Pays-Bas

Sam Effah, athlétisme, Canada

Halvor Egner Granerud, saut 
à ski, Norvège

Allyson Felix, athlétisme, 
États-Unis

Nouchka Fontijn, boxe, coach 
et conférencière, Pays-Bas

Severin Freund, saut à ski, 
Allemagne

Akwasi Frimpong, skeleton, 
Pays-Bas

Roger Furrer, golf, Suisse

Moritz et Stephanie 
Fürste, hockey sur gazon 
et cofondateurs de Hyrox, 
Allemagne

Sasha Gollish, athlétisme, 
Canada

Marco Hagemann, 
commentateur et animateur, 
Allemagne

Michelle Heimberg, plongeuse 
au tremplin, Suisse

Alison Jackson, cyclisme, 
Canada

Hugo Kennis, chef TV, Pays-
Bas

Alexsander Aamodt Kilde, ski 
alpin, Norvège

Simone van de Kraats, water-
polo, Pays-Bas

Rutger Letschert, fitness et 
lifestyle, Pays-Bas

Carlos Lima, handball, Suisse

Aksel Lund Svindal, ski alpin, 
Norvège

Rosie MacLennan, 
gymnastique, Canada

Lucas Malcotti, escrime, 
Suisse

Sadio Mané, football, Sénégal

Alexander Martinez, 
athlétisme, Suisse

Diana Matheson, football, 
Canada

Brolin Mawejje, snowboard, 
Ouganda, États-Unis

Sade McCreath, athlétisme, 
Canada

Anders Mol, beach volley, 
Norvège

Ragnhild Mowinckel, ski alpin, 
Norvège

Tanguy Nef, ski alpin, Suisse

Marissa Papaconstantinou, 
para-athlétisme, Canada

Pat Perry, magicien mentaliste 
et illusionniste, Suisse

Suzann Pettersen, golf, 
Norvège

Andrew Poje, danse sur glace, 
Canada

Grace Prendergast, aviron, 
Royaume-Uni

Nathan Redmond, football, 
Royaume-Uni

Laurine van Riessen, 
cyclisme, Pays-Bas

Laurence Rochat, ski de fond, 
Suisse

Bernhard Russi, membre 
honoraire du conseil de 
fondation, ski alpin, Suisse

Pien Sanders, hockey sur 
gazon, Pays-Bas

Maximilian Schachmann, 
cyclisme, Allemagne

Anna Schaffelhuber, para ski 
alpin, Allemagne

Lauritz Schoof, aviron, 
Allemagne

Myrthe Schoot, volley-ball, 
Pays-Bas

Alex et Maia Shibutani, danse 
sur glace, États-Unis

Birgit Skarstein, aviron, ski de 
fond, Norvège

Arvin Slagter, basket-ball 3x3, 
Pays-Bas

Sami Jo Small, hockey sur 
glace, Canada

Ben Sonnemans, judo, 
entrepreneur, Pays-Bas

Christian Sørum, beach volley, 
Norvège

Lauren Stam, hockey sur 
gazon, Pays-Bas

Jeroen Stekelenburg, 
journaliste sportif, Pays-Bas

Amelie Stiefvatter, 
réalisatrice et animatrice, 
Allemagne

Johannes Thingnes Bo, 
biathlon, Norvège

Eva van Timmeren, créatrice 

de contenu, Pays-Bas

Maarten Tjallingii, cyclisme, 
Pays-Bas

Tessa Veldhui, rugby, 
animatrice TV, Pays-Bas

Rivkah op het Veld, journaliste 
sportive, Pays-Bas

Anouk Vergé-Dépré, beach-
volley, Suisse

Anouk Vetter, athlétisme, 
Pays-Bas

Marijn de Vries, cyclisme, 
journaliste et animatrice, Pays-
Bas

Andreas Wenzel, ski alpin, 
Suisse

Hayley Wickenheiser, hockey 
sur glace, Canada

Raphaël Wicky, football, Suisse

Erica Wiebe, lutte, Canada

Markus Zberg, cyclisme, 
Suisse

Mats Zuccarello, hockey sur 
glace, Norvège

Garantir la 
protection de 
chaque personne, 
sans exception.

La protection consiste à veiller à ce que toutes les 
personnes en contact avec notre action soient protégées 
contre tout risque de préjudice. C’est un engagement fondé 
sur la Convention des Nations Unies relative aux droits de 
l’enfant et aligné sur le Core Humanitarian Standard. Notre 
politique de protection, revue et renforcée en 2025, intègre 
cet engagement dans l’ensemble de nos activités, de la 
conception des projets aux accords de partenariat. Elle 
prévoit également le financement d’un accompagnement 
centré sur les personnes survivantes.

Signalement et réponse

En 2025, nous avons reçu 12 signalements. Tous ont été 
pris en charge dans un délai de 48 heures, examinés et 
clôturés. Parmi les six cas avérés de harcèlement et de 
cyberharcèlement, chaque personne survivante s’est 
vu proposer un soutien psychosocial. Le personnel a 
également bénéficié de formations complémentaires 
en matière de protection, de masculinités positives, de 
sensibilisation aux questions de genre et de DEIA (diversité, 
équité, inclusion et accessibilité).

Chaque signalement témoigne du bon fonctionnement de 
nos systèmes : les personnes se sentent suffisamment en 
sécurité pour s’exprimer et savent qu’elles seront écoutées. 
Cette confiance est quelque chose que nous nous efforçons 
de gagner chaque jour.

86%  
du personnel a bénéficié d’une 
formation en matière de 
protection en 2025.

100%  
des personnes référentes 
en matière de protection, 
des partenaires et des 
représentantes et représentants 
communautaires ont suivi une 
formation initiale relative à la 
protection induction.

ENGAGEMENT EN MATIÈRE DE PROTECTION 

Construire une culture 
de la protection

Photo credit © Right To Play / Mpumbya Rodney

DÉCOUVREZ NOTRE 
ENGAGEMENT 
EN MATIÈRE DE 
PROTECTION
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Rapport financier suisseRapport financier global
Nous sommes reconnaissants de la confiance que les donatrices et donateurs accordent à notre 
mission : protéger et former les enfants, tout en leur donnant les moyens de construire leur avenir. 
Nous sommes fiers de publier nos rapports annuels et nos états financiers consolidés dans le cadre de 
notre engagement en termes de transparence et de responsabilité.

 CAD $

20,137,867 
 8,683,549 
 5,875,556 

 118,044 
 1,205,547 

 36,020,563
 353,670 

36,374,233

3,819,153 
 10,862,550 

 45,074 
 115,525 

 14,842,302 

 574,097 
 122,241 
 149,707 

 15,688,347

 203,963 
 4,155,782 

 16,326,141 
 20,685,886 
 36,374,233

24,301,740 
 9,998,399 

 11,044,556 
 18,605,421 

 1,731,811 
 65,681,927 

 50,431,347 
 2,718,696 

 53,150,043 

 4,369,892 
 6,089,080 

 10,458,972 
 63,609,015 

 2,072,912

 CAD $

26,444,589 
5,834,342 
5,404,326 

196,889 
1,553,414 

39,433,560
486,419

39,919,979

2,191,883 
17,780,265 

45,074 
588,462 

20,605,684

310,986 
160,325 
230,010 

21,307,005 

256,409 
4,155,782 

14,200,783 
18,612,974
39,919,979 

25,387,538 
7,220,248 
11,152,413

20,761,979 
2,154,838 

66,677,016

54,177,335 
2,290,445 

56,467,780 

4,074,815 
6,112,871 

10,187,686
66,655,466 

21,550 

As at December 31, 2025 2025 2024

Assets  
Current assets

Cash  
Investments
Contributions receivable  
Harmonized Sales Tax receivable 
Prepaid and other expenses

Capital assets

Liabilities 
Current liabilities

Accounts payable and accrued liabilities 
Deferred contributions  
Deferred lease inducement
Employee post-retirement benefits

Long-term
Employee post-retirement benefits 
Deferred lease inducement  
Deferred capital contributions

Net assets
Invested in capital assets  
Internally restricted net assets 
Unrestricted  

For the year ended December 31, 2025 

Revenue
Government 
Individuals 
Corporations  
Foundations and charities 
Other income

Total revenue

Expenses
Program expenses

Program implementation  
Public awareness and education 

Total program expenses  

Non-program expenses
Administrative 
Fundraising 

Total non-program expenses  
Total expenses  
Excess of revenue over expenses 

Visit our website to see 
the full set of Right To Play 

International’s consolidated  
financial statements, including 
notes and the auditor’s report.

Where the  
Money Goes 

Where the Money 
Comes From

Programs
$53,150,043  

83.6%

Governments
$24,301,740  

37%

Fundraising &  
administration
$10,458,972 
16.4%

Individuals &  
corporations 
$21,042,955 
32% 

Foundations 
$18,605,421 

28.3%

Other
$1,731,811  
2.7% 

LEARN MORE

État consolidé de la situation financière

 CHF

799,699
 

171,888
620,775

1,592,362

1,592,362

691,718

691,718

50,000
632,575
218,069
900,644

1,592,362

4,160,892
2,432,146

6,593,038

5,319,592

234,787
5,554,379

450,660
369,930
820,590

6,374,969

218,069

CHF 

407,096

182,561
1,906,540
2,496,197

 
2,496,197

1,813,622 

1,813,622

50,000
460,530
172,045
682,575

2,496,197

3,957,109
2,243,048
6,200,157

4,971,725

179,086
5,150,811

405,059
472,242
877,301

6,028,112

172,045

2025 2024

Actif
Actifs circulants

Liquidités
Créances résultant de prestations de 
services
Actifs de régularisation

Total des actifs circulants

Total de l’actif

Passif
Dettes à court terme

Revenu différé et provisions à court 
terme

Total des dettes à court terme

Capital de la fondation
Capital libéré
Bénéfice reporté
Bénéfice/déficit net annuel

Total du capital de la fondation

Total du passif

Compte de résultat au 31 décembre 
2025 

Revenus
Dons liés aux programmes
Dons libres

Total des revenus

Charges
Charges des programmes

Programmes internationaux
Développement des programmes et 
sensibilisation

Total des charges des programme

Autres charges
Charges administratives
Charges pour la collecte de fonds

Total des autres charges

Total des charges

Bénéfice/déficit net annuel 

Pour l’exercice clos le 31 décembre 2025

Le rapport financier 2025 a été 
audité par Deloitte, qui a remis un 
rapport positif.

Les dons liés aux programmes sont 
indiqués d’après la méthode du 
revenu différé (Deferred Revenue 
Method). C’est-à-dire que les reve-
nus et charges liés aux programmes 
sont à présent limités par exercice. 
Par le passé, ceux-ci étaient compt-
abilisés sur la base de la réception 
des paiements des dons.

À la fin de l’année 2025, le nombre 
d’équivalents temps plein s’élevait 
à 5,1.
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Conseils de fondation

International Board
Kate McGilvray, Chair 
Johann Olav Koss, Founder 
Matt Tedford, Treasurer  
Mireille Abujawdeh 
Martin Bidermann
Kristina Brovig  
Wilco Jiskoot 
Rehmah Kasule 
Mehrdad Noorani 
Maniza Ntekim
Andrew Pickersgill 
Jane Segal
Kristin Skauan Kleven 
Larry Tanenbaum 
Nancy Taussig
Garrick Tiplady 
Aissa Traore
Dr. Rebecca Winthrop 

Canada 
Jake Lawrence, Chair  
Mervyn Allen  
Dr. Mohammed Mehboob Elahi  
Tim Haney 
Trevor Gardner
James Harbilas  
Shannon Hosford  
Kevin Lind  
George So  
Sandra Taube-Godard
Matthew Thomas  
Abeed Ramji  
Kashif Malik 
Rob Sainsbury 
Julie Tanenbaum-Albert  
Erica Wiebe  

 

Allemagne 
Georg Fritzmeier
Luisa Fritzmeier
Melody Harris-Jensbach
Nick Hartmann
Lesley Kyd-Rebenburg 
Leo Plank 
Dr. Alexander Ravati
Dr. Heinz-Peter Roß
Dr. Michael Siefke, Chair
Florian Wendelstadt

Norvège 
Ted Skattum, Chair  
Marianne Bekken  
Halvor Meyer Horten
Gen Lukenda-Lund
Kristin Skauan Kleven
Aksel Lund Svindal  
Roger Solheim  
Michael Vollset  
  
Suisse
Alexander Troller, Chair
Sylvia Bidermann  
Marco Büchel  
Déborah Carlson-Burkart  
Tom Kessler 
Dr. Christoph Nater  
François Randin  
Dr. iur. Carole Schmied-Syz  
Christoph Tonini    

Pays-Bas
Mickey Hovers, Chair  
Roderik Bolle  
Erik Bouland  
Pamela Boumeester  
Remko de Bruijn  
Harmen Holtrop 
Crijn Janssen 
Mies de Vries  
Gijs Vuursteen

Royaume-Uni
Greg Lai, Chair
Leslie McCormack Gathy, Deputy Chair
Mireille Abujawdeh
Perihan Bassatne  
   (a démissionné en juin 2025)
Chemmy Crawford (Alcott)
Nancy Curtin
Sonal Dash
Lindsay Groves
Alex Howell
Kasase Kabwe
Ben Kay  
   (nommé en septembre 2025)
Karyn Macdonald
Kjartan Rist
Doug S. Smith 
   (nommé en juillet 2025)
Louisa Watt 
   (a démissionné en juin 2025)
 
États-Unis 
Rob Pulford, Chair  
Amy Brennan 
Brian DeLeo  
Allyson Felix  
Lara Gay-Kelly  
Carisa Graf-Suleman 
Lindsay Groves  
Nancy Arnot Taussig 
Lance R. Taylor, Treasurer  
Marvin Yarbi-Leboa

Bureaux

Canada
43 Front Street East, Unit 200,
Toronto, Ontario, M5E 1B3
+1 416 203 0190
www.righttoplay.ca

Allemagne
Blumenstraße 28, 
80331 München 
www.righttoplay.de

Norvège
Parkveien 60, 0254 Oslo
www.righttoplay.no

Suisse 
Seefeldstrasse 162, 
CH-8008 Zurich
+41 44 552 04 88 
www.righttoplay.ch

Pays-Bas 
Johan Huizingalaan 763a, 
1066 VH Amsterdam  
+31 20 225 2731
www.righttoplay.nl

Royaume-Uni 
Edinburgh House,
170 Kennington Lane, 
London, SE11 5DP 
+ 44 (0) 203 915 4946 
www.righttoplay.org.uk

États-Unis
26 Broadway, 3rd Floor, 
New York, NY 10004
+1 646 649 8280 
www.righttoplayusa.org

Bureaux nationaux

Burundi
Avenue Juru, Quartier Gasekebuye,  
Plot Number 3, PO Box 5123  
Bujumbura Mairie 

Canada
43 Front Street East, Unit 200  
Toronto, Ontario, M5E 1B3 
+1 416 203 0190

Éthiopie
1st Floor, Zefco Building, Near 
Lanchia Train Station, Addis Ababa 
+251 11 467 0002

Ghana
5 Potato Avenue, East Legon,  
Accra, Ghana
+233 (0)30 703 8353

Jordanie
Mohammad Abdullah Sadeq Street,  
Villa 11B
+962(06)556 1328

Liban
Street #901, Dekwaneh 1161 
Industrial Park Bldg, 4th Floor 
Dekwaneh, Mount-Lebanon
+961 1 684183, +961 1 684332

Mali
Route du 3e Pont, Missabougou
Bamako 

Mozambique
Rua Fernão Melo e Castro, N0 276,  
First Floor, Bairro da Sommerchield 
Maputo
+258 82 304 2021

Pakistan
Plot 3-D, Ground Floor, 3rd Road  
Sector G-10/4, Islamabad, Pakistan 
+92 051 235 1872

Territoires palestiniens
Al Attari Building No. 67, 3rd Floor,  
Nile Street, Al Tireh, Ramallah
0097022975733

Rwanda
KN 16 Ave, 17 Kiyovu, Kigali
+250 252 583 310

Sénégal
Sacré Coeur 3 VDN N°9366 
BP : 17639, Dakar
+221 338242046

Tanzanie
Plot #446, Darui Street,
Mikocheni Regent Estate,
P.O. Box 79701, Dar es Salaam 
+255 (0) 22 2774161 

Ouganda
Ground Floor, Plot 49/51 
Bukoto Street, Kamwokya, 
P.O Box 24947 Kampala 
+256 200 900 997

Bureaux de pays

RAPPORT ANNUEL 2025 DE RIGHT TO PLAY 4525 ANS À PROTÉGER, FORMER ET AUTONOMISER LES ENFANTS 44



«Le sport et le jeu font 
naître les possibles.»

— �Johann Olav Koss 
Fondateur, Right To Play International
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www.righttoplay.ch 
info@righttoplay.ch

Protéger, former 
et donner aux 
enfants les 
moyens d’agir 
grâce au jeu. 

Right To Play Switzerland
Seefeldstrasse 162 
CH-8008 Zurich 
+41 44 552 04 88

Photo credit © Right To Play / Luca Imberi

https://www.youtube.com/channel/UCziIaiC9joEiUsIGky-LSTg/featured?view_as=subscriber
https://www.instagram.com/righttoplay_switzerland/
https://www.linkedin.com/company/right-to-play-switzerland/
https://www.facebook.com/rtpswitzerland/

